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Mitol lesz valéjaban
értékesebb a vallalatom a
kills6 partnerek szemében?

...hogy latom En a vallalatomat?
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x Kozépvallalat - tipikusan tul nagy kisvallalkozas.. Kicsit rendezetlen, szabalyozatlan
w

e Tokeszegény — export, fejlesztésre pénz? Van otlet mire?

{l/l' Erés verseny itthon és kulfoldon — versenytarsakkal.. és a munkavallalékért is

@ Exit — rendezetlen cégbdl nem lehet kilépni

A tézsdeképes cég mindenképpen érték!

°Atléthatéség, szervezeti és mikodési rend
°Hatésk6r6k, felelésség és tulajdonostol fliggetien operativ management

°...va|ami vizié, hogy mit tudna kezdeni a cég egy komolyabb téke injekcidéval
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HOGYAN SEGITENEK A BET ESZKOZEI A VALLALATFEJLESZTES UTJAN
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ELITE PROGRAM ELEME|I RESZTVEVO ORSZAGOK
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ELITE PROGRAM ELEME|I ERTEKTEREMTES VEZERLOK
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Novekedési
stratégiak

VEUELEL Innovacio &
értékelés & nemzetkozi
finanszirozas piacok
Tudatos, magabiztos
S vezetés &
Nemzetkozi szinten

versenyképes vallalat
Tarsasag

iranyitas &

szervezet

te"ﬂezt;s LELITE is an ecosystem designed to help ambitious companies
scale up, structure for growth and be more competitive in the

global marketplace”
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ELITE PROGRAM ELEMEI A NOVEKEDES EPITOKOVEI

A jovo stratégiaja
a novekedés

3 tipusu workshop
ad valaszt

Stratégia szekcio

Jelenlegi stratégia értékelése,
pénzligyi modell és (izleti terv,
CAPEX terv és finanszirozasi célok

Valaszthaté modulok
Egy-egy strukturalt témakor
részletes kifejtése

Hazai alkalmak

Itthoni sajatossagok, gyakorlati
kihivasokra valaszok

@ tanacsadokkal/bankokkal kb6zésen

10 dimenzio, ami kritikus a
fenntartaté novekedés
szempontiabol

Growth Strategy "':'-_'; ¢ Innovation
y S ;;:.'_J__ \

Funding & Finance §:/ \\ People
Market Orientation Digitalisation
|l N |
Internationalisation Corporate Governance

\ \

Operations & Processes Risk Management
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ELITE PROGRAM STRATEGIAI SZEKCIO

@ Stratégia szekcid
Jelenlegi stratégia értékelése, pénziigyi modell és (izleti terv, CAPEX
terv és finanszirozasi célok

PART 3: FUNDING &

PART 1: LONG-TERM
VISION PART 2: ACTION PLAN COMMUNICATION

Link your vision, mission and core
Create a structured framework for

developi didentif challenges to financial models and
eveloping your s_tra'Fegy 2o [ EmL identify organic and inorganic
your vision, mission and core

initiatives to achieve your strategy.
challenges. Y 2l

Learn how best to articulate your
strategy and develop an effective
company presentation that can be
used for fundraising and beyond

20 & 21 April 2020 20 & 21 April 2020

11 & 12 March 2020

26 & 27 May 2020 23 & 24 June 2020

17 & 18 September 2020

® i ® A program cégeknek szol — akar 3 résztvevé egy alkalmon
@'l I l'-'J Leginkabb tulajdonosi, ligyvezetdi szint javasolt
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ELITE PROGRAM STRATEGIAI SZEKCIO

Valaszthaté modulok
Egy-egy strukturalt ttmakoér részletes kifejtese

People: Part 1 People: Part 2 The Entrepreneur M&A
Build a strategy to attract Reward and retain your top Prosper as a leader of a Find and fund the right
talent talent high growth firm acquisitions
Funding The IPO

Exit Planning

LPBRISENG U2 CEtes o Identify the right exit route

private fundraising

Prepare for the public
market

Markets Digitalisation
Know your clients, Leverage technology to
competitors and mission enhance your business

Operational Strategy
Build the right structure for
lasting growth

Innovation
Go beyond new frontiers

Risk Governance Internationalisation
Turn threats into Build the right foundations Expand your success to
competitive advantage to support your growth new geographies
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ELITE — NEM CSAK A BUDAPESTI CEGEKNEK SZOL...
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1. Agricorn Kift. I Szigetszentmiklos ) €5
2. Beflex Zrt. Veszprém @) L-Berhida @
3. BlackBelt Technology Kit. 13. Gamma Digital Kft.
4. Carboferr Keresked6haz Zrt. Kaposvar @@ 14. Gloster_ Infokomm. Kft.
5. Chemark Zrt. ® _ Szeged (B 15. Goodwill Pharma Kft.
6. CNC Rapid Kit %\Ja@ °® 16. G-Plan Epité Kft.
7. Columbus Klima Kift. o 17. Gulyas Tuzép — GSV Kit.
8. CoreComm S| Kft. Pécs DD P 18. Inicial Autohaz Kft.
9. DM-Ker Kift. 19. Kométa 99 Zrt.

10. ELME Automatika Kft.
11. Els6 Pesti Malom Zrt.
12. Ezlsthajo Kift.

©

20.
21.
22.
23.
24.

Lakics Gépgyarto Kift.
Megakran Nyrt.
Mirelite Mirsa Zrt.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

MITO Communications Kft.

Mortoff Kft.

Optimum Solar Kft.
Qualysoft Zrt.

Rotovill Kft.

Serco Informatikai Kft.
Somogyi Elektronic Kft.
Szallas.hu Kft.
Textura Zrt.

Tranzit Food Kift.
UBM Trade Zrt.
Verarbeiten Pausits Kift.
Via Bérauto Kit.
XAPT Kift.

Gablini — 2020

ENSI - 2020

KKVJ- 2020
Eszak-Uvért— 2020
HAPP- 2020

VINYL- 2020
NYIRLIFT = 2020
Peki Kft. — 2020

Kling Kft. — 2020
L-SOFT Zrt. — 2020
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ELITE — VALLALATI PELDAK

,Az elmult id6szak dinamikus névekedését tovabb ,Kihivas — Vallalkozasbol vallalat
szeretnénk folytatni. Kapacitasbévité beruhézasaink is ezt a lettiink, és ezt az atmenetet még
CIVITA cert szolgaljak. Az export részaranyat tovabb akarjuk névelni.  a generaciovaltas kihivasai is
Wy Az ELITE kivalé alkalom arra, hogy hasonlé kihivasokkal szinesitették. A névekedéshdl
%’Jlﬁ; kiizdé6 vallalatok vezetbivel megismerkedhessiink és adodo szervezetfejlesztési
‘ tartalmas beszélgetéseket folytassunk. Kicsit id6ét enged a igények megjelentek a cégben.”

Program arra, hogy két Iépés tavolsagrol vizsgaljuk meg a
vallalatunkat’ Vaszkd Gabor operativ igazgato

l":} Goodwill

PHARMA , , 2 % QLA f]
»Vallalkozasunk a szervezetfejlédés integralodasi

,N6vekedési tervek — A cég tartosan két fazisaba lépett. Az ELITE inspiralé k6zegben, kompakt
szamjegyli éves névekedését a jévében is fenn modon kbzvetit atfogo, naprakész ismereteket, amivel
kivanja tartani. Ehhez folyamatosan béviti sajat nagyban hozzajarul tovabbi fejlédésiinkh6z.” Simon Tamas
készitményeinek a szamat, ij CFO, partner

exportdisztribitorokat keres és vizsgalja az Novekedési tervek — ,Az elmult évek két szamjegyi
iparagi akviziciés lehetéségeket is.” Bajlisz béviilési titemét a kbvetkezd esztendbkben is folytatni
Gabor ligyvezet6 igazgatd kivanjuk. Ehhez folyamatosan erGsitjiik az értékesitésiinket,

élesitjlik szolgaltatasi portfélionk fokuszat, nbveljik
hatékonysagunkat, és igyeksziink attraktiv munkaado

@ lenni.”
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ELITE — VALLALATI PELDAK

LYY J
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— LHatarozottan megérte, ma is ugy latom, hogy helyes

déntés volt! Személyesen a fejlédés, tanulas
lehetésége mellett tapasztalatokat szerezhettem,
emberi és lzleti kapcsolatokra tehettem szert, és erés
inspiraciot adott az eltéré nyelvi kbrnyezet is. Az oft
tanultak szolgaltattak a biztos alapot a cégcsoport
atstrukturalasara, egy modern nagyvallalati szerkezet
alapjainak a lefektetésére.” Horvath Péter,
vezérigazgato

.Nem elég a termékeket, a piacokat, a technolégiat
fejleszteni, de a vezetbk tudasat és a vezetési stilust is
folyamatosan aktualizalni kell, hiszen a kérnyezetiink is
folyamatosan valtozik és az igy keletkezb kihivasokra
valaszolni kell tudni”

LA céglink nbvekedése megkivanja, hogy az akkor még
csaladias vezetésii céget egy tudatos, strukturalt
vezetésiivé alakitsuk” Dr. Prohaszka Balazs, ligyvezetd
helyettes

LA vallalat célja a hazai key account (igyfelek megtartasa és
fejlesztése mellett az exportpiacok bévitése és az elmult
években elért 15-20 szazalékos névekedési litem folytatasa.”
BEFLEX ~Jelenleg egy cégkultaravaltasi folyamatban vagyunk,
amely minden téren a legnagyobb kihivas. Ezenkiviil az
export- terjeszkedés az, amire a legnagyobb hangsulyt

fektetjiik.” Baran Laszl6, CEO
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) BET
ELITE — KIKET VARUNK 2%
Kvantitativ kovetelmények
/ « Arbevétel > 3 Mrd HUF (vagy minimum 1,5 Mrd HUF
. . 0.
ELITE 41 | ha a novekedeés > 15%);
CSATLAKOZASI « EBIT > 5% or EBITDA > 10%;

KRITERIUMOK

* Pozitiv adézott eredmény
* Net Debt/ EBITDA< 4
ELITE Program eredeti ara: EUR 10.000 / tanév
N GINOP: Tamogatasi intenzitas 100%

GINOP - a régiéban mikodé vallalkozasok a mentor program keretében
‘U% 100%-o0s tamogatast kaphatnak a program elvégzéséhez, de minimis

alapon
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A MENTOR PROGRAMROL

1,4 MILLIARD FORINT ‘Ug ‘Ug
=

FORRAS L .
Konvergencia régiok KMR terulet
2022 év végéig 1 milliard forint 400 millio forint
i TOZSDEI BEVEZETES
. o ) — o TAMOGATASA LITE
KET FELHASZNALASI 5— | i
! tamogatas BET részerdl | kepzes
| . " |
|___, S0%-os tamogatasi i ___, 100%-o0s tamogatasi
| intenzitas ! intenzitas
i_ — T623de| tanécsadé5| :L A program eredeti éra

tevékenység finanszirozasa "7 10 ezer EUR per tanév



u . szn\jTLEPESATOZSBEVEL ’ ] ’ E/E\T
NYILVANOS TOKEPIAC HOZZAADOTT ERTEKE O

Szintugras
alap a tovabbi névekedéshez

Tulajdonosi struktura
utodlas, menedzsment
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lojalitas, 6szténzok
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Kontrollaltan, tébb lépcsében

Uj perspektiva, lehetdség a vallalat szamara



A két ertékitélet kozelitsen

...az ertékteremtés maraton, nem sprint



Beszélgessiink!

Paulovits Adam Marton

lgazgato

Kibocsatdi Akviziciok Igazgatésag
Mobil: +36 70 316 7455

E-mail: paulovitsa@bse.hu




